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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYOHOVY

1. Vize

Rozvoj a kvalita vzdélavani v regionu jsou zabezpeteny skrze podnétné, kreativni a moderni
zézemi a prostiedi, v némz koly a $kolskd zafizeni vytvareji atmosféru davéry a spoluprace nejen
mezi pedagogickymi pracovniky, ale i klienty vzdéldvacich instituci a jejich zakonnymi zastupci.
V tomto prostiedi vyristaji generace déti, zaki a student(, jejichZ osobnost a potencial je rozvijen
viestranné a sohledem na individudlni potfeby jednotlivce. Pedagogiti pracovnici jsou
stimulovani k prohlubovéani odbornych znalosti a dovednosti a jsou motivovani k vykonu své
pedagogické profese. Vzdéldvaci instituce vregionu navzajem spolupracuji na poskytovani
dostate¢né Siroké nabidky vzdélavacich aktivit.

2. Popis priorit a cilu

Vrémci identifikace priorit a cild Strategického planu MAP ORP Pohofelice byli zapojeni nasledujici aktéfi
vzdélavani: zastupci kol a $kolskych zafizeni, zastupci neformélniho zdjmového vzdélavani, zfizovatelé a odborni
pracovnici.

Na ustavujicim zasedani Ridiciho vyboru (zafi 2016) byly viechny 3koly a 3kolska zafizeni i jejich zfizovatelé
informovéni o pfipravovaném Strategickém ramci (déle SR) i o celkovém projektu MAP ORP Pohotelice. Zastupci
viech vzdélavacich instituci byli vyzvani ke zpracovéni investi€nich dotaznik( ke stanoveni InvestiCnich priorit
regionu. Rovnéz byli vichni ugastnici Ridiciho vyboru pozvéni na 2 Pracovni skupiny, které se zabyvaly tvorbou SR
MAP. Prvni pracovni skupina diskutovala nejen o podkladovych analytickych datech k agregovanému MAPu, ale
zéroveri i poukazala na nejpaléivéjsi problémy v Gzemi. Vysledkem bylo uspofadani témat, ndmétl a problému
k fedenl ve vzdélavani v regionu do osnovy pro daldi praci. Nésledné fesitelsky tym sestavil seznam priorit a navrh
cilti respektujici zavéry pracovni skupiny. Druhd pracovni skupina byla svoldna pro diskuzi nad timto seznamem
priorit a cild, jejich zhodnoceni, doplnéni & dopracovani a celkové nastinéni Strategického rédmce, véetné navrhu
vize MAP ORP Pohotelice. Po druhé pracovni skupiné nasledovala jesté tieti pracovni skupina fesitelského tymu a
mistnich odborniki na vzd&ldvani. Skupina se zabyvala tvorbou SWOT 3 analyzy. Nésledné Fesitelsky tym sestavil
kompletni ndvrh SR MAP, ktery byl rozesldn viem &lentim RV MAP pro pfipominkovéni. Na dalsim zasedani RV MAP
ORP Pohofelice bude hlasovéno o podob& a schvéleni Strategického ramce MAP. Paralelné s tvorbou SR byly
konzultovény a sbirdny projektové zadméry $kol a Skolskych zafizeni, véetné projednani s vedoucimi pracovniky

instituci a jejich zfizovateli.

Plan od listopadu 2016 poéita se zapojenim viech zainteresovanych skupin: zejména rodicd, odborné verejnosti,
z¥izovatelli. DUlesitd bude i naddle prace pracovnich skupin, kterd bude spotivat predeviim v odborné diskuzi a
v praci na jednotlivych tématech spojenych s MAP, véetné pfipominek k dokumentu. RovnéZ budou probihat
spole¢na jednéni vedeni gkol, setkdvani pedagogii a dal3i formy spoluprace s cilem definovat bliZze potfeby a urcit
patfi¢na opatieni a aktivity. Dle potfeby bude probihat shér podkladl pro pfipadnou aktualizaci SR MAP.
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

3. Prehled priorit a cild strategického ramce MAP

Priorita

1. Vzdélany a motivovany ucitel, pedagog volného
¢asu a vychovatel

1.1

1.2

1.3

1.4

Cile
Ziskdvéni kompetentnich a vzdélanych uéitel(,
pedagog( volného &asu a vychovatell
Zefektivnéni komunikace a spoluprace
zainteresovanych stran
Umoinéni sdileni zkuenosti, znalosti a
dovednosti
Podporovéni osobnostniho a profesniho riistu
pedagogl a jejich motivovani k dalsimu
vzdéldvani a kariérnimu riistu

2. Spokojené a tspésné dité, zak, student

2.1

2.2

2.3

Rozvijeni potencidlu a kreativity pomoci
individualizovaného vzdélavani

Nastavené ucinné mechanismy podpory v
obtiZnych Zivotnich situacich

Vniménl ditéte, Zdka, studenta jako individuality
a umoznit kazdému jednotlivci zaZit Uspéch

3. Zapojeny a informovany rodi¢ a zainteresovand
vefejnost

3.1

3.2
3:3

Zvy3ovéni podilu rodi¢ na spolupréci se skolou a
Skolskym zafizenim

Nastavené funkéni mechanismy komunikace
Umoznéni rodi¢im efektivné komunikovat s
odborniky

&

Dobré klima

4.1

4.2
43
4.4
45

Prohloubeni spoluprdce mezi $kolou/skolskym
zafizenim, rodinou a odborniky pFi feseni
problémui

Modernizované koncepce 3kol/5kolskych zafizeni
Vytvofeni strategie vzdélavani v regionu

Reakce na aktudlni moZnosti Zivotniho prostfedi
ZvySovani podilu déti, Zakd, studentl a rodi¢l na
vytvafeni pozitivniho a pfatelského prostiediv
komunité

n

Moderni podminky

5.1
5.2

5.3

5.4

Podpora Siroké vzdélavaci nabidky
Vyhledavani a podpora nadanych déti, zaka,
studentu

Zaméreni se na aktivity podporujici osobnostni
rast déti, Zzaka, studentd

Zajisténi bezpe&nosti a zdravi podporou
vzdélavani ve vhodném a tvlréim zdzemi
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINIBTERSTVO SKOLETVI,
MLAGEZE A TELOVYCHOVY

4.Popis priorit a cilu

Priorita

Vazba na
opatreni dle
postupti
MAP

Indikatory

Priorita

Vazba na
opatreni dle
postupt
MAP

Indikatory

<9, MAS

(L)

1. Vzdélany a motivovany uitel, pedagog volného asu a vychovatel

Hlavnim zamé&Fenim priority je vytvofeni profesiondiniho vzdéldvaciho prostfedi, ve kterém je
mozné navzajem komunikovat mezi cilovymi skupinami. Zarovei se predpokladéd posileni
spoluprdce mezi kolami a 3kolskymi zafizenimi, véetné motivace k dal§imu profesnimu rozvoji
pedagogickych pracovnikd.

1.1 Ziskavani kompetentnich a vzdélanych ugiteld, pedagogu volného &asu a vychovateli

Ziskani kvalitnich pracovnikd do $kol a $kolskych zafizeni je podminéno uzsi spolupraci se
stfednimi a vysokymi $kolami z regionu a SirSiho okoli. Pravé tyto instituce pfipravuji budouci
pedagogické pracovniky, ktefi ndsledné pracuji s détmi, zdky a studenty. Jejich ziskéni do
kolektivu Ekoly a &kolskych zafizeni nenf jedinym cilem, dileZité je i vytvofit dostateéné vhodné
pracovni podminky a umoznit jednotlivym pracovnikiim dalsi profesnf rozvoj. Podpora systému
daléiho vzdélavani pracovnikil kol a skolskych zafizeni zabezpetuje kvalitni pracovni personal
dotéenych instituci.

Silna vazba:
Stfedni vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4, VT5
Slaba vazba:

= potet hodin daliich vzdélavacich aktivit pro pedagogy, které byly zpétné ohodnoceny jako
pfinosné
= potet aktivit mezikolnf spolupréce ve vzdélavani pedagogtl

1. Vzdélany a motivovany uéitel, pedagog volného &asu a vychovatel

Hlavnim zamé&fenim této priority je vytvofeni profesionélniho vzdélavaciho prostfedi, ve kterém
je mo#né navzdjem komunikovat mezi cilovymi skupinami. Zéroven se predpoklddad posileni
spoluprace mezi kolami a 3kolskymi zafizenimi, véetné motivace k daldimu profesnimu rozvoji
pedagogickych pracovnikd.

1.2 Zefektivnéni komunikace a spolupréce zainteresovanych stran

Podstatou tohoto cile je nastavit podminky pro efektivni komunikaci jednotlivych aktért a klient(
ve vzdélavani. Dilleité je nejen zajistit vhodné prostfedni pro komunikaci pracovnich tym skol
a kolskych zaFizeni o aktualnich otazkdch a trendech ve vzdélavani, ale rovnéz nastavit platformu
pro efektivni komunikaci s rodi¢i a ostatnimi aktéry vzdélavacich instituci. Samotni klienti Skol a
tkolskych zafizeni musi mit moZnost vyjadfit sviij ndzor a je nutno zohlednit i moznost se
spolupodilet na vzdélavaci politice v regionalnim méfitku. RovnéZ je cilem zaveést pravidelna
setkdvani pfedstavitel managementu kol a 3kolskych zafizeni a zfizovatel(, aby i ti méli aktudini
informace o fungovani vzdélavacich instituci.

Silna vazba:
Stfedni vazba: PT1, PT3, DT3
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, VT1, VT2, VT3, VT4, VT5

= poéet zaloZenych nastroji pro komunikaci
= pocet novych aktivit spolupréce a setkdvani
= podil $kol a $kolskych zafizeni s novymi formami setkévani a spoluprace

Verze 3 ze dne 8. 3. 2018
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Evropské strukturéini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. Vzdélany a motivovany utitel, pedagog volného ¢asu a vychovatel

Hlavnim zaméfenim této priority je vytvofeni profesionalniho vzdélavaciho prostiedi, ve kterém
Priorita je moiné navzdjem komunikovat mezi cilovymi skupinami. Zaroved se predpoklada posileni
spoluprace mezi $kolami a skolskymi zafizenimi, véetné motivace k daléimu profesnimu rozvoji
pedagogickych pracovnik.

1.3 UmoZnéni sdileni zkuenosti, znalosti a dovednosti

Podstatou cile je vyuZit spoluprace pracovnich tym& uvnitf dotéenych vzdélévacich instituci i ékol
a Skolskych zafizeni s dalsimi subjekty a veFejnosti pro maximalini sdileni zkuéenostf a dovednosti.
Toho bude dosaZeno zvySenim spoluprdce mezi vzdéldvacimi subjekty na projektech a
Linnostech v regionu i 3ir§im okoli. Dale bude posilovana tymova spoluprédce na $koldch a ve
Skolskych zafizenich formou vzéjemnych hospitaci, stinovani a mentoringu a v neposledni Fadé i
organizovanim jednodennich stdZi vedoucich k provdzani vzdélavacich instituci umoznujici
Cerpat inspiraci k posileni kompetenci v fedeni otdzek rozvoje vzdélavani.

Vazba na
opatfeni dle
postupu
MAP

Silnd vazba: DT2, DT3, VT3
Stfedni vazba: PT1, PT3
Slaba vazba: PT2, DT1, VT1, VT2, VT4, VTS

Lyt * podil spolupracujicich vzdélavacich subjektd na realizaci projektd a ¢innostf v regionu
Indikatory * pocet novych aktivit mentoringu, stinovéni a hospitaci ve $kole a gkolském zafizen{
= pocet zorganizovanych jednodennich stazi

1. Vzdélany a motivovany ucitel, pedagog volného ¢asu a vychovatel

Hlavnim zaméFenim této priority je vytvofeni profesionélniho vzdéldvaciho prostiedi, ve kterém
Priorita je moZné navzdjem komunikovat mezi cilovymi skupinami. Zaroveri se piedpoklddé posileni
spoluprace mezi 3kolami a $kolskymi zafizenimi, véetné motivace k dal$imu profesnimu rozvoji
pedagogickych pracovnikd.

1.4 Podporovani osobnostniho a profesniho ristu pedagogi a jejich motivovani k dal$imu
vzdélavani a kariérnimu ristu

Zamérem cile je zajistit osobnostni rlst pedagogli a motivovat je kdal$imu vzdéldvéni a
kariérnimu rGstu. DaleZité je ziskat pedagogické pracovniky pro proces individualizovaného
vzdéldvani, nabizet jim a pldnovat DVPP dle konkrétnich potieb jednotlivych pracovnik( £kol a
Skolskych zafizeni (vytvofeni portfolia zaméstnancl), pfesné a jasné vymezit odpovédnost za
jednotlivé role a funkce v pedagogickém tymu.

Vazba na
opatreni dle
postupt
MAP

Silna vazba: PT1, PT3, DT3
Stfedni vazba: PT2, DT1, DT2
Slaba vazba: VT1, VT2, VT3, VT4, VT5

: = pocet aktivit zaméfenych na individualizované vzdélavani
Indikatory = pocet vytvofenych portfolii zaméstnancti vzdélavacich instituci pro potfeby DVPP v regionu
= pocet $kol a Skolskych zafizeni se zménou a vymezenim odpovédnosti za funkce &i role v tymu
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Priorita

Vazba na
opatieni dle
postupti
MAP

indikatory

Priorita

Vazba na
opatreni dle
postupti
MAP

Indikatory

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavan(

o

MINISBTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

2. Spokojené a uspésné dité, Zak, student

Priorita je zamé&Fend na cilovou skupinu déti, 74kl a studentd, jejich spokojenost a Uspéch nejen
ve &koldch a tkolskych zafizenich. Cilem je podpofit zdravy rlist osobnosti a rozvijet individualitu
¢lovéka v respektuijici, spokojenou a Usp&inou bytost. Diky cilené podpofe a individudlni péci o
déti, 3aky a studenty je moZné dosdhnout maximalniho vysledku ve gkolach a Skolskych
zafizenich a zarovefi pozitivné ovliviiovat osobnost cilové skupiny i mimo tato zafizeni.

2.1 Rozvijeni potencialu a kreativity pomoci individualizovaného vzdélavani

Nezbytnym pfedpokladem pro spokojené dité, Zaka, studenta je maximalné vyuZit moznosti
individualizovaného vzd&ldvani pro jejich osobnostni rozvoj (pfedeviim rozvoj kreativity a
potencialu). DileZité je systematické pozorovéni a diagnostika klientd a jejich dovednosti, které
jsou pro né ve vyvoji osobnosti prioritni. Pravé podpora jednotlivce pFi vykonu a hodnoceni snahy
a zainteresovanosti pred vysledkem méa pozitivni vliv na utvafejici se osobnost cilové skupiny.
Vysledku je dosahovéno i obohacenim 3VP o projektové &innosti a kooperativni Cinnostni a
projitkové formy vzdéldvani, alternativni vzdéldvaci metody a polytechnické cinnosti ve
vzdélavacim procesu, které cili na rozvoj potencidlu a kreativity.

| silna vazba: PT1, PT3, VT3, VT4
Stiedni vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2

Slaba vazba: VT5

= narist poétu vzdéldvacich instituci s posunem k individualizaci vzdélavani
= pocet §kol a 3kolskych zafizeni, které zafadily nové polytechnické &innosti do vzdélavani
= pocet kol a 3kolskych zafizeni, které zafadily nové alternativni metody do vzdélavani

| 2. Spokojené a Uspésné dité, 23k, student

| Priorita je zamé&¥end na cilovou skupinu détf, 23k a studentd, jejich spokojenost a Uspéch nejen

ve $koldch a Ekolskych zafizenich. Cilem je podpofit zdravy rlist osobnosti a rozvijet individualitu
tlovéka v respektuijici, spokojenou a Uspéinou bytost. Diky cilené podpofe a individudIni péci o
déti, #aky a studenty je mozné dosdhnout maximalniho vysledku ve skoldch a skolskych
zafizenich a zaroven pozitivné ovliviiovat osobnost cilové skupiny i mimo tato zafizeni.

2.2 Nastavené G¢inné mechanismy podpory v obtiznych Zivotnich situacich

Obti#né Zivotni situace maji negativni dopad na spokojenost a UspéSnost klientd vzdélavacich
institucl. Prévé nastaveni kvalitnich mechanismi podpory miZe eliminovat negativni vlivy.
Jednou z klitovych oblasti je zajisténi personalnich kapacit zejména v preventivni oblasti, které
mohou piedchézet & zmirfiovat nezddouci Gcinky. Rovnéz blizi seznameni se se sociokulturnim
prostfednim regionu véas zabrani sniovani nerovnosti ve vzdélavani a predejde Skolnimu
nedspéchu déti, 24kl a studentl. Souginnost a uZsi spoluprace s OSPOD zajisti v€asnou analyzu
potfeb zainteresovanych aktérl vzdélavani. V neposledni fadé rekognoskace komunity vede
k ziskani povédomi o moZnych rizikovych faktorech jednotlivcd i kolektivu.

Silna vazba: PT1, PT3, DT3, VT3
Stredni vazba: PT2, VT4
Slaba vazba: DT1, DT2, VT1, VT2, VT5

= nardst poétu pedagogickych pracovnik( ve vzdélavacich institucich v preventivni oblasti

» poéet novych aktivit a &innosti vedoucich ke snizovani nerovnosti ve vzdélavani a Skolniho
netspéchu

= podet evaluaci zaméFenych na rizikové faktory komunit $kol a Skolskych zafizeni

<24, MAS
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MLADEZE A TELOVYCSHOVY

2. Spokojené a tispésné dité, zak, student

Priorita je zaméfend na cilovou skupinu déti, #ak{ a studentd, jejich spokojenost a uspéch nejen
ve Skolach a 3kolskych zafizenich. Cilem je podpofit zdravy riist osobnosti a rozvijet individualitu
¢lovéka v respektujici, spokojenou a Usp&inou bytost. Diky cilené podpofe a individudini pééi o
déti, Zdky a studenty je moiné dosahnout maximainiho vysledku ve $kolach a Skolskych
zafizenich a zaroven pozitivné ovliviiovat osobnost cilové skupiny i mimo tato zafizeni.

Priorita

2.3 Vnimani ditéte, Zdka, studenta jako individuality a umoznit kazdému jednotlivci zazit
uspéch

Pro dosaZen( pocitu Uspéchu u déti, 7kd je nutné ziskat jejich divéru vhodnymi pedagogickymi
nastroji a to tak, aby bylo moZné v maximalni mife reflektovat individualitu déti, zakh a studentd.
PouZitim modernich metod a forem ve vzdélavani zajistit cilové skupiné mozZnost volby a
uvédomeéni si svého potencidlu. Osobnostniho ristu klientl kol a Skolskych zafizeni bude
dosaieno i podporou zdravych Zivotnich ndvykd.

Vazba na
opatreni dle
postupt
MAP

Silna vazba: PT1, PT3, VT3, VT4
Stredni vazba:
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VTS

2% = pocet instituci s posunem k individualizaci vzdélavan{
Indikatory * pocet novych aktivit zamérenych na ziskévani divéry klient(
* _pocet 3kol a Skolskych zafizeni, které zafadily moderni a alternativni metody do vzdélavéni

3. Zapojeny a informovany rodi¢ a zainteresovana vefejnost

Hlavnim cilem priority je spokojeny rodié. Cile priority bude dosazeno predeviim uéi spolupract
Priorita rodicd s dotéenymi institucemi, jejich dostateénou informovanosti i vytvofenim podminek pro
aktivni zapojeni jednotlivych rodi¢l. Neméné podstatné je i dostateén& informovat a vytvorit
prostfedi pro spolupraci viech dalich zainteresovanych subjektd z fad vefejnosti.

3.1 ZvySovani podilu rodicl na spolupraci se skolou a $kolskym zafizenim

DuleZitym pfedpokladem pro zvy3eni podilu spolupréce vzdéldvacich instituci a rodi¢t déti, zaka
a studentll je poskytnout moZnost spolupodilet se na pldnovéni vzdéldvacich aktivit,
spolupracovat v oblasti realizace projekt( a akci v priib&hu roku a nabidnout atraktivni zptisoby
trdveni volného Casu déti, Zakh, studentd i jejich rodi¢d.

Vazba na
opatieni dle
postupu
MAP

Silna vazba: PT1, PT3
Stfedni vazba: VT3, VT4
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VTS

e = pocet novych aktivit spoluprace
Indikatory = podil rodict podilejicich se na realizaci projekt(i a akci
= ndrlst nabidky moZnosti traveni voiného €asu
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturéini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO BKOLBTVI,

MLAGEZE A TELOVYCHOVY

3. Zapojeny a informovany rodi¢ a zainteresovand vefejnost

Hlavnim cilem priority je spokojeny rodic. Cile priority bude dosazeno pfedevsim uzsi spolupraci
Priorita rodi¢i s dotéenymi institucemi, jejich dostateénou informovanosti i vytvofenim podminek pro
aktivni zapojeni jednotlivych rodi¢l. Neméné podstatné je i dostateéné informovat a vytvofit
prostfedi pro spolupréci viech dalSich zainteresovanych subjekt( z fad vefejnosti.

3.2 Nastavené funkéni mechanismy komunikace

Pro zapojeni a informovani rodiéi a vefejnosti je dlleZité nastavit prostfedi pro jejich komunikaci
se £kolou a Zkolskym zafizenim. Toho bude dosaZeno systematicky vedenymi schlzkami a
pohovory srodi¢i déti, ki a studentd a profesiondlnim a vstficnym vystupovanim
pedagogickych pracovnik( a vedeni 3kol a $kolskych zatizenl. Podstatnou souéasti jsou i kvalitni
a aktualni informace na webowych strankdch dotéenych vzdélavacich zafizeni a publikovani
glankd v mistnich periodikdch a odbornych ¢asopisech.

Vazha na
opatreni dle
postupt
MAP

Silna vazba:
Stfedni vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4
Slaba vazba: VT5

= potet publikovanych &lanka v mistnich periodikdch a odbornych &asopisech

Indikatory
= poket $koleni a aktivit zaméFenych na vedeni schizek a pohovoru s rodici

3. Zapojeny a informovany rodi¢ a zainteresovana vefejnost

Hlavnim cilem priority je spokojeny rodi. Cile priority bude dosaZeno predevsim uZsi spolupraci
Priorita rodi¢t s dotéenymi institucemi, jejich dostateZnou informovanosti i vytvofenim podminek pro
aktivni zapojeni jednotlivych rodiél. Neméné podstatné je i dostate¢né informovat a vytvofit
prostiedi pro spolupréci viech dalSich zainteresovanych subjektl z fad vefejnosti.

3.3 Umoznéni rodi¢am efektivné komunikovat s odborniky

Skoly a $kolskd zafizeni nedisponuji kvalifikacemi ve viech odbornych oblastech vzdélavani.
Z tohoto diivodu je dulezité nabidnout rodi¢im moZnost komunikovat s odborniky v danych
oblastech. Proto vzd&lavaci zafizeni zafadi odborné pfednésky pro vefejnost do svého programu.
Rovné# jsou %koly a ¥kolskd zafizeni schopny doporucit konzultaci s konkrétnim odbornym
pracovnikem a vzdélavaci zafizeni nabidnou rodicim metodickou podporu a konkrétni moZnosti
Fedeni v otazkach vzdélavani déti, zakd, student(.

Vazba na
opatreni dle
postupt
MAP

Silna vazba:
Stfedni vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4
Slaba vazba: VT5

3 = pocet odbornych aktivit pro vefejnost
Indikatory = pocet poskytnutych konzultaci a metodickych podpor rodi¢iim v otdzkach vzdélavani déti,
74k0 a studentl
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EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operagni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO BKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHGOVY

4. Dobré klima

Priorita je zamé&fend na vytvofeni a udrzenf dobrého klimatu ve &koldch a Skolskych zafizenich, a
to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navitévniky institucf z fad déti, #akd a studentd, ale
i jejich rodie a dalsi zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu pfispéje k celkové
atmosfére spolecnosti, kterd je postavena na vzdjemnych vztazich a hodnotéch jednotlived i celé
komunity s pozitivnim dopadem na viechny cilové skupiny projektu.

Priorita

4.1 Prohloubeni spoluprace mezi $kolou/skolskym zafizenim, rodinou a odborniky pfi feSeni
problémi

Nastavenim platformy vzéjemné komunikace mezi dotéenymi subjekty dochazi k prohlubovani
spoluprace pfi fedeni problém(. Pravé véasnad diagnostika a znalost rodinné anamnézy jsou
duleZitymi ndstroji pfi feseni problému. Rovné? orientace a prohlubovéni znalosti pedagogickych
pracovnik( v této oblasti posiluje profesionalitu $koly a $kolského zafizeni. Dille¥itou soussti je
i neformadlni setkdvani externich odbornikl, rodi¢l a zainteresované vefejnosti, co vede
k prohloubeni diivéry ve kolu a $kolské zaFizeni.

Vazba na
opatreni dle
postupt
MAP

Silnd vazba: PT1, PT3, DT3
Stfedni vazba: PT2, DT1, DT2, VT3, VT4
Slaba vazba: DT3, DT4, VTS

Indikatory * pocet aktivit a 3koleni pedagogickych pracovnik(i zamé&fenych na Fedeni problémii a vztah(
* pocet neformélnich setkani externich odbornikd, rodiét a zainteresované vefejnosti

4, Dobré klima

Priorita je zaméfend na vytvofeni a udrieni dobrého klimatu ve $koléch a $kolskych zafizenich, a
to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navitévniky instituci z fad déti, 24k a studentd, ale
i jejich rodice a dal3i zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu pfisp&je k celkové
atmosféfe spolecnosti, kterd je postavena na vzdjemnych vztazich a hodnotéch jednotlivcd i celé
komunity s pozitivnim dopadem na viechny cilové skupiny projektu.

Priorita

4.2 Modernizované koncepce $kol/3kolskych zafizeni

Zakladem pro zdravé klima kol a Skolskych zafizeni je tvorba vhodnych nastrojii umozfiujicich
kvalitni rozvoj samotnych zafizeni. Jednd se o koncepéni dokumenty pracujici se viemi oblastmi
spojenymi se vzdélavanim v dotéenych institucich. Pravé spoluprdce managementu vzdélavacich
zafizeni a vzajemna komunikace mezi institucemi je pfedpokladem pro nastaveni moderniho
sméru ve vzdélavani. Zdsadni véci je i dostateénd informovanost ze strany zfizovatele a
nadfizenych orgdn( statni spravy o legislativnich zméndch tykajicich se $kol a §kolskych zafizeni.

Vazba na
opatreni dle
postupu
MAP

Silna vazba:
Stfedni vazba: PT1, PT3, VTS
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4

* pocet setkani vzdélavacich instituci regionu zaméfenych na rozvoj a spolupraci
Indikatory * pocet vzdélavacich aktivit (zajisténych zfizovatelem nebo orgény statni spravy) pro vzdélavaci
instituce o legislativnich zménach
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy

op9f36ﬂi program VkaUm, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE'A TELOVYOHOVY

| 4. Dobré klima _

Priorita je zaméfend na vytvofen( a udrzeni dobrého klimatu ve &koldch a Skolskych zafizenich, a
to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navitévniky instituci z fad déti, Zzakd a student, ale
i jejich rodice a dali zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu prispéje k celkové
atmosféfe spolegnosti, kterd je postavena na vzajemnych vztazich a hodnotach jednotlivch i celé
komunity s pozitivnim dopadem na viechny cilové skupiny projektu.

4.3 Vytvofeni strategie vzdélavani v regionu I _

Vzdjemnda interakce zapojenych subjektl v Gzemi by méla vyustit v regiondlni strategii
vzdélavani. Ta by se vysokou mérou méla zasadit o dobré klima jednotlivych kol a skolskych
zafizeni, ale i o dobré klima ve vzdéldvani vcelém SO ORP. Koordinovanym postupem
| v regionalnim vzdélavani bude dosazeno zlepdeni vychoziho stavu. Pouze spolupraci vzdéldvacich
| zafizeni srealizétory strategie je zabezpecen kvalitni rozvoj vzdélavaci politiky v regionu.
Jednotlivé Ekoly a gkolska zafizeni se podileji odbornymi nazory na vytvofeni strategie v regionu.

Priorita

V

Oa;’:‘e:?‘ BP0 silng vazba: DT2, DT3, VTS

pgstupﬁ Stfedni vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, VT1

P | Slaba vazba: VT2, VT3, VT4

i | = vznik strategie vzd&lévéni v regionu

GCIIEIGIAN «  podil Géasti kol a Skolskych zafizeni na jednotlivych setkdnich za Ggelem vytvoreni strategie
‘ regionu
| 4. Dobré kiima

Priorita je zaméfena na vytvofeni a udrieni dobrého klimatu ve gkoldch a skolskych zafizenich, a
| to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navétévniky instituci z Fad déti, 2aka a studentd, ale
i jejich rodi¢e a daldi zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu prispéje k celkové
| atmosfére spoleénosti, ktera je postavena na vzajemnych vztazich a hodnotéch jednotlivcii i celé
komunity s pozitivnim dopadem na viechny cilové skupiny projektu.

| 4.4 Reakce na aktudlni moznosti Zivotniho prostredi

i Prozitkové ugeni je idedInim prostfedkem pro vyuZiti Zivotniho prostfedi ve vzdélavani déti, zka,
studentil. Touto formou dochdzi u cilové skupiny ke zvy3eni zdjmu o podileni se na ochrané
okolniho prosttedi, ve kterém Ziji. Rovnéz nabidka neformalnich vzdélavani pro Sirokou vefejnost
podporuje potfebu se podilet na ochrané okolniho prostiedi a tim zvy3it povédomi o ekologii a
#ivotnim prostfedi obecné.

Priorita

Vazha 3 Silna vazba:

Stredni vazba: VT3, VT4
Slaba vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT5

opatreni die
postupt
MAP
Indikatory = potet aktivit zam&Fenych na environmentalni vychovu zafazenych do vzdélavani
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EVROPSKA UNIE -
Evropskeé strukturain a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavéni MINISTERSTVO SKOLSTV,

MLADEZE & TELOVYCHOVY

4. Dobré klima

Priorita je zaméfena na vytvofeni a udrieni dobrého klimatu ve kol4ch a Skolskych zafizenich, a
to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navitévniky instituci z fad déti, Z3kl a student(, ale
i jejich rodice a dal3i zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu prispéje k celkové
atmosféfe spolecnosti, kterd je postavena na vzajemnych vztazich a hodnotéch jednotlivc(i i celé
komunity s pozitivnim dopadem na viechny cilové skupiny projektu.

Priorita

4.5 Zvy3ovani podilu déti, 23k, studentd a rodi¢t na vytvareni pozitivniho a pFatelského
prostiedi v komunité

Vytvafeni pozitivniho a pfatelského prostredi v komunité vzdélavani je daleZitym pfedpokladem
pro zdravé a dobré klima ve vzdélavacich institucich. Pravé prohlubovanim mékkych dovednosti
zainteresovanych stran dojde ke kladné stimulaci zajmu o tvorbu pozitivniho prostfedi. Rovnéz
respektujicim pristupem podporovat soundlefitost viech zainteresovanych stran a podporou
etiky branici devalvaci hodnotového systému v komunité dochézi k tvorbé kvalitniho klimatu Skol
a Skolskych zafizeni. Je rovnéz dilezité nastavit mechanismy evaluace a autoevaluace, naptiklad
pomoci zapojeni viech zuéastnénych formou dotaznikového éefeni.

Vazba na
opatreni dle
postupu
MAP

Silna vazba: PT1, PT3
Stfedni vazba: VT3, VT4
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT5

’ podil Skol s vétsim zapojenim rodic¢l a déti, #4kd a student(i na zlep3eni prostiedi $koly
Indikatory ® pocet novych zplisobl spolupréce s roditi na zlepsent prostfeds &koly
* pocet uskutecnénych dotaznikovych Setieni ve $kole a kolském zafizeni

wn

. Moderni podminky

Moderni podminky vytvafeji divéryhodné prostfedi a umozfiuji Skolam/skolskym zafizenim
nachdzet a realizovat cilené zaméry jak po strance materialni, tak ve smyslu vzdéldvaci nabidky a
aktivit.

Priorita

5.1 Podpora $iroké vzdélavaci nabidky

Podstatou tohoto cile je pedagogickym pracovnikiim i klientim nabizet Zirokou nabidku
vzdélavéni a zabezpecit dostateéné zazemi, aby byl umoznén kvalitativni rozvoj $kol a skolskych
zafizeni. Ten bude zabezpeen ziskanim dostatku finanénich prostfedk( na pofizeni modernich
vzdélavacich pomiicek a metodickou podporou pro moznosti ¢erpani finanénich prostiedk( a
zdroju z evropskych fondi a rozvojovych programit MSMT. Nabidka vzdéldvacich aktivit by méla
umoZfiovat vzdélavani ve 3kolach a 3kolskych zafizenich i détem mladim 3 let, dospélym a
seniorim. Vneposledni fadé je dulefité dostateéné seznamit pedagogické pracovniky
s moznostmi Siroké vzdélavaci nabidky.

EVLENGE]
opatreni dle
postupu
MAP

Silna vazba: PT2, DT2, VT1, VT2
Stredni vazba: DT1, DT3, VT3, VT4
Slaba vazba: PT1, PT3, VTS5

* podil vzdélavacich instituci nabizejici vzdélavani détem mladsim 3 let, dospé&lym a seniortim
Indikatory * pocet vzdélavacich instituci Eerpajicich finanénich prostfedky zfondG EU a dotaénich
program{ MSMT
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Priorita

Vazba na
opatreni dle
postupl
MAP

Indikatory

Priorita

Vazba na
opatfeni dle
postupti
MAP

Indikatory

&
‘hd

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investicni fondy
Operaé&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLETVI
MLADEZE A TELOVYCHOWVY

5. Moderni podminky

Moderni podminky vytvafeji divéryhodné prostfedi a umoziuji koldm/Skolskym zafizenim
nachézet a realizovat cilené zaméry jak po strance materidini, tak ve smyslu vzdélavaci nabidky a
aktivit.

5.2 Vyhledavani a podpora nadanych déti, Zakd, studentd

Vyuzitim G&innych nastrojli a spolupraci s odborniky je cilem zmapovat moZnosti jednotlivych
klientd, ktefi budou néasledné pro své nadéni podporovani. Aby byl zajiitén srovnatelnym pfistup
viem klientiim, je zabezpe&en dostatek pfileZitosti, inspirace a motivace déti, 4kl a studentd.
Podstatnou sou&asti je i propojeni zajmi viech subjektl v rozvoji nadani konkrétnich déti, Zakd
a studentd, véetné spoluprace s jejich zdkonnymi zastupci.

Silna vazba: PT1, PT3, DT3
Stfedni vazba: DT1, DT2

| Slaba vazba: PT2, VT1, VT2, VT3, VT4, VT5

| = potet nadanych klientd navitévujicich Skoly a §kolska zafizeni v regionu

= potet projektl a aktivit rozvijejici konkrétni nadéni déti, 24kl a studentl

5. Moderni podminky

| Moderni podminky vytvéfeji divéryhodné prostfedi a umoziuji $koldm/Skolskym zafizenim
| nachazet a realizovat cilené zaméry jak po strance materidlni, tak ve smyslu vzdélavaci nabidky a

aktivit.

5.3 Zaméfeni se na aktivity podporujici osobnostni rist déti, zaka, studentl

Zatazeni do vzdélavani téch aktivit, které maji pozitivni vliv na osobnostni riist déti, Zaka a
studentd. Toho je dosazeno zafazovanim modernich metod a forem préce s klienty ve viech
formach vzdélavani, éirokou a bohatou nabidkou vzdélavacich aktivit umozhiujicich klientim
dostateény vybér a zafazenim mékkych dovednosti, zaklad(l etiky a spoleéenskych véd do
vzdélavani.

Silna vazba: DT3, VT3, VT4
Stfedni vazba: PT1, PT3
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, VT1, VT2, VT5

[ = pocet $kol a 3kolskych zafizeni, které zafadily moderni a alternativni metody do vzdélavani

= pocet kol s vy$im podilem mékkych dovednosti zakul
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EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani

Koy

MINISTERSTVO BXOLSTVI
MLADEZE A TELGWYOHOVY

5. Moderni podminky

Priorita

aktivit.

Moderni podminky vytvafeji divéryhodné prostfedi a umoznuji Skoldm/skolskym zafizenim
nachazet a realizovat cilené zdméry jak po strénce materidini, tak ve smyslu vzdélévaci nabidky a

5.4 Zajisténi bezpetnosti a zdravi podporou vzdélavani ve vhodném a tvlréim zazemi

Hlavnim zaméfenim cile je zajistit bezpe¢né a zdravé zazemi, které bude rovné? pozitivné
stimulovat tviréi schopnosti klientil. Toho je dosaZeno estetickym zézemim, které podporuje
rozvoj vnimani okolniho svéta, vyu#ivani atraktivniho a podnétného prostiedi ve vzdélavani
(vnitfnim i venkovnimi prostory) a zajisténim dostateéné kapacity Skol a skolskych zafizeni, ktera
umozni vzdélavani irdimu spektru klientd.

Vazba na
opatreni dle
postupt
MAP

Silna vazba:
Stfedni vazba: PT1, PT3, VT5

Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4

Indikatory

* pocet novych specializovanych uéeben a novych prostor pro vyuku
= 2vy3eni kapacity $kol a $kolskych zafizeni (maximalni potet déti, 23k a student(l)

5. SWOT analyza priorit SR

Silné stranky

Priorita 1 Vzdelany a motivovany uéitel, pedagog volného ¢asu a vychovatel

Slabé stranky

motivace pracovniki k daldimu vzdélavani

neexistujici platforma sdileni zkusenosti, znalosti a
dovednosti

spoluprace a vyména zkusenosti pedagogického tymu ve ikole &i
$kolském zafizeni

nedostatek lidskych zdrojl v oblasti vzdélavani

priibé&Zné investice zfizovatel do prostor a pracovnik( $kol a £kolskych
zafizeni

nedostatecna odbornost daného tématu
u pracovnik( (polytechnika, ICT aj.)

Prilezitosti

Hrozby

sdileni préce v kli¢ovych kompetencich

nedostateéné finanéni prostfedky v persondlni oblasti

spolupréce vsech aktérl vzdélavani

nedostatek lidskych zdroji v oblasti vzdélavani

vzdéldvani pedagogl spojené se sdilenim dobré praxe

pokles motivace pracovnikd

Priorita 2 Spokojené a uspésné dité, zak, student

Silné stranky

Slabé stranky

podnétné prostiedi pro rozvoj klientl 3kol a kolskych zafizeni

slabé polytechnické vzdélavani ve Skoldch a Skolskych
zafizenich

vyuZiti dostupnych technologii pro vyuku (ICT)

neefektivni vyuzivani kapacity 3kol a $kolskych zafizeni v
regionu

individuaini pfistup ke klientim 3kol a $kolskych zafizeni

nestabilni systém podpory kritického mysleni a kreativity

PfileZitosti

Hrozby

uspéinost pfi ziskavani prostiedkd ze statnich a evropskych dotaénich
fondll

negativni dopady demografického vyvoje

alternativni vzdélavaci metody

nedostatek finanénich prostfedki

kvalitni systém individualizovaného vzdélavéni

nizky zajem zaku a rodicl o Skolu a skolské zafizeni
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani  nisrerstvo SkoLstvl,

MLADEZE A TELOVYOHOVY

Priorita 3 Zapojeny a informovany rodi a zainteresovana verejnost

Silné strénky  Slabé stranky
fungovani edukativnich stimulanich skupin na dobré trovni napiié skolami | nizka odezva rodiéd na spolupraci se ¢kolami a Skolskymi
a 3kolskymi zafizenimi zafizenimi
existence pravidelnych a systematickych schiizek a pohovor s rodici odligna kvalita nastavenych mechanismi pro komunikaci

riiznorodost prostredkd pro informovani roditt a zainteresované vefejnosti | nedocenénd dobrovolnd préace

PHleitosti \ ~ Hrozby L
. St % nedostateéna motivace rodiéd a zainteresované verejnosti
aktivni zapojeni zainteresovanych stran L
pro uzsi spolupraci
podptirné skupiny a rady rodici absence funkénich mechanizm( komunikace a spoluprace
(izka spolupréce $kol a skolskych zafizeni s dal3imi odborniky neochota pracovnikil pro spolupréci a komunikaci s rodici
Priorita 4 Dobré klima
Silné stranky Slabé stranky
blizéi mezilidské vztahy v malych a stfednich obcich nabidka neformalniho environmentélniho vzdélavani
budovani etického povédomi a nastaveni spoleénych spravedlivych pravidel | nezjem o danou problematiku ze strany rodi¢l a
chovani u déti a Zakd zainteresovanych stran
i 5 i nedostateéna komunikace mezi vzd@lavacimi institucemi v
koncepce Skol a Skolskych zafizeni ;
regionu
PiileZitosti Hrozby

neaktualni koncepce 3kol a Skolskych zafizenl a strategie
vzdélavani v regionu

nevyuivani planovacich dokumentd pro rozvoj 3kol a
gkolskych zafizeni (koncepce a strategie)

zaji¥téni informovanosti vzd@lavacich instituci zfizovatelem a nadfizenymi | nedostatek financnich prostiedk pro vytvareni dobrého

podpora kol jako komunitnich center v oblasti

ochota rodiéd a zainteresovanych stran na vytvafeni dobrého klimatu

organy statni spravy o legislativnich zménach klimatu
Prio a ode NOd
Silné stranky Slabé stranky
bezpecné prostfedi pro rozvo] osobnosti déti, Zakt a

studentd nedostateéna bezbariérovost 3kolskych zafizeni

vyuzivani finanénich prostfedki z jinych dotagnich tituld absence systematického vyhledévani a dali podpory nadanych déti, Zakl a

studentl
%irok4 nabidka vzdélavani a zdjmového vzdéldvani nedostateéné materidlni a technické vybaveni
PrileZitosti Hrozby
finanéni prostfedky ze statnich a evropskych dotaénich nedostateéné finanéni prostfedky pro vybudovani kvalitnich a modernich
fondl podminek
B - - =
e nee viech aktéril v regionu na zajiiténi modernich rychlé zmény legislativy a stavajiciho systému ze strany statu
podminek
budovéni odbornych uéeben a jejich zdzemi snifujici se pocet déti, 73k a studentd
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6.Vazby cilti na opatfeni

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani

MINISTERSTVO SKoLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Cile MAP vs. povinnd (PT), doporugend (DT) a volitelna opatfent (VT) Postupli MAP se 3 Grovnémi vazby (X - slaba,

XX = stfedni, XXX - silnd).

Opatreni dle Postupt
MAP

1.1 ziskavat
kompetentni a vzdélané
ucitele, pedagogy
volného ¢asu a
vychovatele

XX

XX

XX

XX

XX

tia

&

ligitalnich kompetenci d

C

XX

XX

XX

@
b
=
(1)
5
m

XX

XX

1.2 zefektivnit
komunikaci a spolupraci
zainteresovanych stran

XX

XX

XX

1.3 umoznéni sdileni
zkusenosti, znalosti a
dovednosti

XX

XX

XXX

XXX

XXX

1.4 podporovat
osobnostni a profesni
rist pedagogi a
motivovat je k dal$imu
vzdélavani a kariérnimu
rdstu

XXX

XX

XXX

XX

XXX

2.1 rozvijet potencial a
kreativitu pomoci
individualizovaného
vzdélavani

XXX

XX

XXX

XX

XX

XX

XX

XX

XXX

XXX

2.2 nastavit Utinné
mechanismy podpery v
obtiznych Zivotnich
situacich

XXX

XX

XXX

XXX

XXX

XX

2.3 vnimat dité, Zaka,
studenta jako
individualitu a umoznit
kazdému jednotlivci
zaZit uspéch

XXX

XXX

XXX

XXX

3.1 zvySovat podil
rodict na spolupraci se
3kolou/Skolskym
zarizenim

XXX

XXX

XX

XX

3.2 nastavit funkéni
mechanismy
komunikace

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

<29, MAS
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturéini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADIEZE A TELOVYCHOVY

Opatieni dle Postupt
MAP

3.3 umoznit rodicim
efektivni komunikaci s XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX X

odborniky

4.1 prohloubit
spolupréaci mezi
£kolou/Skolskym
zafizenim, rodinou a
odborniky pfi fedeni
problém a vztahi
4.2 modernizovat
koncepce skol/skolskych XX X XX X X X X X X X XX
zafizeni

4.3 vytvorit strategii
vzdélavani v regionu
4.4 reagovat na aktudlni
moznosti
environmentalniho
prostiedi

4.5 zvySovat podil déti,
zakd, studentd a rodicd
na vytvdfeni pozitivniho XXX X XXX X X X X X XX XX X
a pratelského prostiedi
v komunité

5.1 podporovat Sirokou
vzdélavaci nabidku

5.2 vyhledavat a
podporovat nadané XXX X XXX XX XX XXX X X X X X
déti, Zdky, studenty

5.3 zaméfit se na
aktivity podporujici
osobnostnf rist déti,
zakd, studentl

5.4 zajistit bezpeénost a
zdravi podporujici
vzdélavani ve vhodném
a tvidréim zazemi

XXX XX XXX XX XX XXX X X XX XX X

XX XX XX XX XXX XXX XX X X X XXX

X XXX X XX XXX XX XXX XXX XX XX X

XX X XX X X XXX X X XXX XXX X

XX X XX X X X X X X X XX

~be, MAS ?

Y > PODBRNENSKO Verze 3 ze dne 8. 3. 2018
OPRe" siunesny krs



8T

‘wajeualew e jwednwod
| 3gain n uanegAa |
et s v oqrpnd | S0l
VS vy 8102/8 figp nsoupasop  yakydiuysaihjod
ONY ONV ONY pond h WSN\ /, | o000zE junojeuoxopz eu eynip e juenejopza| OP Apnzp Arg, ZYOLET6Y
JUIRIUSLLIUOIIAUS BU BUIJ3WEZ 3png geue ppa.pd ARIOOd SN
% A 3S awWn
BUGRIN BUpa[ "Augagn JUAOYUBA 9AP SIN .
2peJyez eu jeaozijealz al npyalosd wayn
"N2p Yoheiau
lueagigpza weuiwpod whujgas Apiy na2p T5TS09£0T
ONY 7'STS oni 2000002 T 033} Juaqosndzn e jJuanegAn af npjafoid 212)1118u oud TYDLETEY
~FHS 11582n0S "SIN yoesoisoud A 33] £ op Z | Apia adezijeay ad[310yod SN
po 112p o1d Apii3 yiuza 3 npjafosd wayn
"32P Rsouul) e 3anAA y Aiosoud npjalgo L0SY09L0T
v's i 23 000000 Z 2uqgan3enznAn Ajep as Age yej Aunhsy | 1sed eu AuijAsy £T9ZZ0SL
-6roz/e Jusals NUWAA eu uajgwez af Palold | Jusalis eusWAA B0IA02UAD SIN
BPeJyez Jujoys aa nyjaid yoAaipoupal
P 1DEZIUIBPOW B Apeiyez [12jnijsuoNal B2IA024AD) L0S¥09£0T
ONY re v Bto/8 23 000 0€6 6 eu uajpwez 3 pploid py eBU| SN NOGARISIA £19220SL
e ~ERRIg 12p 87 z SIN 1aifenels Ayoedey juasineu § BqARISLId BNA0AAD SIN
Wwaan Bz NOQABISBA S  BQABISHd

Aogo

uagasn luaziiez jwagojoutsay Apana Aze ey
[a0jouy P %
aufsawal = -

YyaAnouaLuy Oyaxys|oxs s aseud upoJiid 1z npiolaid ‘o
edes ‘AjoNs o B ayIUYIay : Hheu aJezijeal :jalord eu Apepjeu 'AIZYN
IUBADIISZOL | 3SONO4BIIRGZaY £qzep ujuitay PAOY|32 BUBAENBIO npjalgns oyisjep 13
Aueaeya20 IUBZIIEZ OYBHS|ONS
‘Ajoys aseyynuap)
“Apjaloid aujaienozijeas ujeas Apay nosl aajnqe; A "Yyapeziuedio yoAuil A guialul e wajienoziiz as Ajoys Jueupal A pezijuoud

BU32IN 1)IAY2 0393 A 3 nugwez adeziiiold ‘niodpod o j3sopez 1soujazeliud oid ejujwpod eAo2iy OXel ‘dyIAl I]12 S PeINOS uBAOJUBWIOY 3Pz af "nfoJlseu yaisiep 1 aje

:npjafoad sidod Auznins :npjaloid nazen
dOY] 23ua1adilioy JA0DIY EU NOGZEAS

:n3yafoad dAy

‘dTD e NYdi 111 ofosseu pueroidagul oid e dOY| #°Z IS A 2IUSAIBIUI JUINSIAU OId 921|34040d dyO dVIN NPaloid nuoidal A JupagRPZA 135B|GO A Ydja)qosnd JUBAR|PZA
OUILI0AIZO[32 & oyanowlez ‘oyjujewnosau Ppeziuedio Yijs(ep e [0y YdANdRaWwn Yajupepiez ‘[ods YdJupepiez e yohysiarew nigwez yosAroppafosd weuzas o as eupar

AAN dO e dOY| Z 3duansajul oud npejnos Juaznosod Lid Jewa) adeziond’/



61

Alogo
aujsawal
e ayoluyaay

uagamn juazIIez
yaAsouauny oy2xs|0%3
oedey ‘Ajoys

0l | jsonoiaueqraq

iwaidojouyral
s asgud

Apan yhzel
wpoaud 1212

dOY1 33uajadwoy BA0Y BU NOGZeA §

:npjafoad dAy

:myefoad
arezijeal
U@}
Auengyazo

:afoid eu Apepjeu
IA0Y|33 BUBABNSIO

:myyaloud sidod Audnig

inyyaload Aazen

‘301j0d e guLis ‘Ipeseu ‘Ajo ueA 2=
R A 1unodeud - _cm%_mn_? ...mu_.M”n u_wﬂm.u.wEw_@MM SZeu .Ew:w_m.uﬁ“ v.ﬂcm.mwmw
ONV T €207-0Z0C | 2% 000 00€ eu wyuajauwez 3s Augaon jupjunjadlA [ oygaiuydaidjod = mm_ﬂ .,,,;.n
waneghrop 3  npplosd wsd foAzoy Wen S & 52
dnisid Anosslieqzaq weny | YTYOTOS0T.
5 3 oxd npoyaa  oyjuaely eaeidn eu yazenayd 07SEIB6Y
ONVY 'S 8T0T-LT0Z | 24000001 T ‘O OYIA0IBLEQZaG EqARISAA “Aulsold Sz “_mtm om = ..E.a..m.,w
anojsipoyds juaziz af nppefoid wayd q B0k amzm.
112p JUBAOZNIO
‘nap aloazos oyanogAyod oyaaespz | ° ,
v'S €S SRS e S P2 & eyesp exoazaq 252509.0T
i 0zoZ/8 e jupAgiapzA 2| alnuden A . A e e
£ 21 000 0ST — 12{puoy aIzA TYOLETEY
rgis —-020Z/L oyujoyspa,d 1gp nsoulepz  PHIzA 104 Gl
1t jugAojeuOyOpz Bu uajawez 3 palfold 1309] @ JAeipz bl
i Sl nyj wapods
‘JusARQAA
cupaniod ssien v T | s oy
L oo IR, .F - VIR jwhugoap 252509201
(%7 ozoz/s yuzown 3 nppalosd wad "¥3| € op .
ONV ‘v —-0Z0zZ/€ 1 000 OZE 1wIgp s nalpod ueaey1as oid niojsoid s yted ZYOLETGY
R = ” Ajew — wnuad aolj@io0yod S
e juepozijeasz 3l npefoid  nseanos
EFIERN
i "nR1pod yaifaf B ny2A 13| € 0p 112p qanod e
jugaofoyodsn eu uasgwez 3af peloid
"nJopuoy YoAroiaueqzaq yojudnisa
e upz yYoAnodmsyd 22eziuiapow 7SCS09L0T
7 g 6] ﬂ_ -
ONV e ..mMcN\w 2% 000 0ZS e Jojsoisd yJujuua  eaesdn apng wﬁwﬂw_wwor TVOLETEY
Ve npjafoad 11seanos "INl A JuldAA YajuiluA ’ 2012404od SN
nuawAa 1eaozieasz af npalosd wajd
Ajoyg pysierewl
‘|asuenysold oylujoyo
119p lysouaniz
naesdn e Ajoys aysie1ew  zoaoid S R
ye e oid Jwazez jueropngAa el alnuiyez m,wumo_phuw>ou 262509201
.. aqos A paloid "Aupp — Ajoys sialew . e
ONV ONV ONV €7 | 0zoz-810Z |2%00000S ¥ 13 11SOUNIZ YDU[ENUEL € HSOUPIACP Yafya1uy} CYOLETEY
) 5 foazol ao|a104od SN
yoAyaiuyaay fonzou oid Augagn sulogpo it iada
nopnq apy ‘Ajoys sialew npfa(qo ;;Euﬂ_wo
Agaeisid jueaopngAa af nyyalosd wa)D -

0zl
o]
:A3ZYN

npalgns oyisiep 12
1u3ZIIEZ OYYS|0NS
‘Ajoys aaeyypuspl




0z

uagaan
YIAROUBLLY

dedey
JUEAD15204

al npjafosd j3segnos ‘npjalqo oyauep
JIoY0 nAeidn B U3GIYN  YDJUAOHUSA
luearopngAa  alnuiyez yelfoid  @qos
A 9eQ [esswa) e AnoydAa JuseAlAa
Bugadn  ‘euqan  1U|BIUIWUOIIAUS
‘n8ojouydey yajujensip eugan ‘eugqagn
¥'S'E'S enoyAzel — Augaon  auenozieidads =
‘Ts 0 35 eupal — Ajoys Jupepjez gudnis Eﬁmhﬂ 6ESSSTZOT
ONY ONY ONY ONY | ONY | ‘v¥ 610Z-910Z | 24000011 £v ‘I Aygz niznAa oid Asoysoid noxnia M_Lemm. i £8989759
g4 grou pemAn npjplqo  1aynsisuoyal aoynnsuoyay | SH1R40YOd SN & 57
‘TE pploid "ueniznAa  Jusu e uagaezn
npoAnp yojullueaey z 133|03s oyanujw
13| '06 po Mpalqo 3l 3qop Pusegnos
A ‘iMsjodfs Aganyod oud |1znojs Axauioisiy
A3y e ‘zT exaip s0yn ‘Ajoys jupepyez
nieaje A 1zeyleu as ARy ‘npRiqo
I»nusuoyas afnuiyez aqos A Paloid
N luadoy ¥Iv0T080T
. yougendal e npoazol yoAroygniy ’ A
'S €202-020C | 2% 000 00S 's212) yoAudozo yorinAoyAASU oyjupaisn e 0TSE96617
BUBWAA af  npplodd  wen el HEAl S &5
(ex3841AZ BUGOIP
€SET e Auijisos oud Aypeiyez ays1ap) Apesyez
TE 1ujoys wiyzn E?u_u“m.a s 1ualods ‘Apan ¥eAl S mﬂgﬁcwa.n
ONY ONV ONY “bg €702-0Z0Z | 22 000 009 Jupould € JUBABIPZA IU|BIUSWILOIIAUD B $Z A gpound : 025€9661
‘bt eu Wwjuaawez as Augazn AssawRN YEAI SN & 52
luaoyuaA aoezijeal af npefosd wa))
‘luaziiez onsed :
. e Aeidn yojuganels yoAugasiod aulaga yenl sz A Aurpif wﬂggnoﬁ
¥'S 0Z0Z-£T0Z | 2) 000 008 3UAYINY JUIOYS 1DBZILISPOW € PEACUS] e uAyIny : 0ZSE966Y
nejdwoy eu uajgwez 3 Paloid Jjo%g SaeAoURY Hen gW e sz
(1noxypod) =
£TES Anopng nse aaynJisuoyal Jnouyaqoid il :B.mw: ¥I¥0T080T
ONY ONV ONY s €20Z-020T |2 000009 T e@snw  Aq nsenos  iwaiBojouyaay ? yoAusogPO ‘0Z5£9661
‘v'g s aoesd e Apaa juposud ‘yAze[ jzio :..w>un>> .mmz_m_z.nﬂ,
oud uagagn juaneqAna af npjafold wajn i

1uaziiez
OUY5|0xs
‘Ajoys

}sonolalieqzag

itua)3ojouyaay
s acead

Alogo
aujsaiusy
B 3)3uyiay

Apaa
iupoJiad

dOH| 22uajadwioy 3021 BU Nogzea s

‘npjaload dAy

inyyaload

Uiy
Aueaeyazn

:pjaload eu Apepjeu
BADY |22 BUBARYBI0

‘npjafoud sydod Audnas

‘0Z1

‘021

‘NIZYN

njyalgns oyisjep 12
IUBZIEZ OYSHS|0YS
‘Ajoys azejynuap|



kT

FELESL]
yoAnouaLuy
joedey
lueAoiszol

ejpiy eyduoipa)3 22izA) e esidawsz :
s vy ‘qwayy ‘esidoposud A AynAa nwioy mmw:n:.u._m h_ mu BESSSZZOT
ONY ONY ONY ‘€T 0z0z 21000000 € noysjaiepeq wisAspaid yznAa puzow gk w hw, 18989759
1T apnq 1J01e10qe] A “PRA Yalupodd nynAA dic Ex - | ®2iouod SN € 57
oid nuga2n juiapow 1eaocpngAa af wa) s e
‘pode
s hjnoqos exnfa — Alogo iwhpiuydal | dl3joyod SN & BESSSTLOT
ONV ONY ONV y Hu, .m ¢l ozoz-stoz | 240000052 s juafods aA 3|0xs eu 1D) € Ndojouyday [ 57 eu 1] Ania | £89897S9
1t yolujensip nynAa  oad  Augaan 2oezIUIBpON | BJ1|31040d SN B §Z
auenozi|edads Juaon} 3f npyaloid way) i S
3l2ioyod
‘I8z NAOYIAA swesgzeu| 6EGSSLLOT
ONY ¥'S°€7| €ZOZ-810Z |2 00000002 nousajgl oid Ajoxs jupepez Jojsoud | Aroydha 3usaiy 1898959
nyoedey wysod af npploid wan mynAa oid | aa1@104od SIAI € 52
Ayoedey juashnz
“Juazil YoAro13qAA 1DeZI|B3) BU B A1OZOP
2)SJ0INE B }21UyI] ‘DIEIuBWNYOop
noaopjafoid eu Apepjeu o eupal as ajeq
‘wiuaziiez wyfepirodpo e jwedpnwod
1wjugagn uagagn luaneqAn eu Apepleu | @313io04od SN
vs vy 2ye3 nosl npyafoad sepnos “(uagagn e gz audnms | 6£555CC0T
ONY ONV ONV ONY ONY H0g 4 0Z0Z—8T0C |24 000008 L8 yoAusogpo QT wayjed) gAoxAzel | Ayez oid usgaan £8989¢59
1T Augadn e eugan 1U|EIUBWUOIIAUS ydhusogpo | 3d1j24040d SN B SZ
‘i8ojouyaal yajujeNsip eugagn tueaopngAp
‘Apan jupoiud eu suajgwez Augain
0 35 upaf ‘SE eynojq 191n eu Ajoys
Jupep{BZ 2AOPNQ A U2Ga2N YoAuiogpo
yaifagAya luajonl alnaeispaid palold
'uagagn
juanegAn e Aaesdn  jugaaes  nos| anljaioyod
6ESSSTCOT
e i npepieu yohropialfosd piseanos “Ajoys | SNl e §Z udnis , ‘
ONV ONV ONV | VS'EZ| 8T0Z-LT0C | 0000005 0121 udms || Ayez oid i ‘S€ BynojQ 7 I mmNEQH.s sialel
Ajojs Jupepiez 2A0OpNG A 3JOjBIOGE| anoyhAzer SRR SULE
anoyAzel jeaopngAn af npjafoid wajd
‘pae juazi) enosqAa ‘Alozop
22IUY23] B Y5I0INE ‘(d JUSIOAIAA e}

Alogo
aujsawal
e PIuyIsy

juaziez
oys|oNs
L H
yson0IRURqTaY

jwaidojouyday
s aze.d

Apan
jupoJid

NAze

dOHI 23uajadwioy ano31y BU NOGZEA 5

inpjafoad dAL

inpjafoad
aoez||eal
uuLIg}
Aueae)alo

1pafoad eu Apepjeu
AN0Y|B3 BUBARYIID

:npjalosd sidod Audnis

:niyalosd nazeN

o]
Hols]|
A3ZYN
njalqns ouyisiep 12
1UAZLIBZ OYYS|OYS
[0%s adequsp|




(44

Aiogo
aujsaal
e 9)2iuyaay

uagsan

YaAnouauny
Hoedey

JUEADIISZO

1uazie
oyays(oys
‘Ajoxs
1s0A0I3IEqZaY

iuaidoouyaay
s aseud

Apan NAzel
iupouizd 123

dOY| @2uajadiioy 301y BU NOGZEA'S

:nyjaload dAj

npjafosd

adez|eal
ujuLIa)

Aueaejyarp

:pjaload eu Apepyeu
JA0Y|22 DUBARY3ID

npjafoad stdod Auanns

‘Ajoys 103s0ud yaruaoyuan eaesdn “ydod
'S vy 8102/ e Ajoys op ndmsyd oygnospueqzaq eugagn 780509£01T
ONV ONV ONV | ONV | ‘t2 —/Toz/g | ¥0000007 elodpod Ny B M ‘Niamsas Uy BT66CL89
T2 Oyan0u PuladA Augan jupjunpynw = = SIADUBIA SIN B §7

lugaopngAn 3 npyeload  wayn

mZnoJy ‘pnpe

i YajujoysouiL ZZvy0T080T

) ‘NIBWOPB3AUOY dnyeu
ONv g MM m |NMMMMW~ #4000.005 ‘auhyony wumN_Ew_on M xmuxauxmco”__wm tpos MALROL
’ ‘Juajen Aynia 21qLd SN B §Z

20RZILIBPON

o Aynewnoju ZZv0T080T

v'SET L102/6 npowed
ONY T7 - 1102/1 1 000 0ST NOAOYNAA 0 3pl ‘€T0Z 2910 1OSOIN Axnfa ~ 9L0LLBOL
‘niemyos dnjeu 3 npeloid wayn 20ezIUIBpON 0Iqiid SN B SZ
[102/6 Ainyjny anopy 23522 foazol ‘eaqo 90Nz 3N {Zv0T080T
s —1102/1 21 000 002 YyoosAa yoAuweuzAn yd jueaodnisAa | 2IPEII YDIUINY Ny 9L0LL80L
‘12p oid nlosy dnyeu af nmyyafosd wapn fonzoy 201qk4d SIAl B §7
- gl0z/ |, Aoysyoyo | A BESOIOROL
ONV vswvy | _ Lroz/z | *H00000Z A 2qpesAA y nwons ‘guajaz 1uadnoyeu 152 3pody 9L0LL8OL
‘AMOYIAA  JujRlUBWUOIIAUE  [oazoy 03sawpn 201qtid S B §Z
veeT Augagn 6ESSSCZOT
ONY ONV Tz 1202 2000 000 T "noyiuyaa} jJupyalosd e 34 57 anozeynod | £8989259
s Augaan anozengod jifeaels eaouqQ 32eZ|[BIIASY | BINBI0YOH SIAl B 57
i01ei0qe| 6ESSSTLZOT
o nsoupanop .
ONY | ¥'s'ee 1202 X 000 005 € JuiBNSIp B 2AO0NAZE[ WEZ INOUIAZOS .mnw_w_m_ — c,nmwwmmmw
Juzown eiayy ‘NIFojouydR} B Id S 1SIW 7 JIRIFI (R S he

‘eyiuyIaoyINpzA

I8l psenos  sw pz af

Augan ejoedey ‘jsoujoweld jujensip

el Mz n  jnouinzol noyowod

:nyyafoid nazen

102
‘021
:A3ZYN

npjalgns oyisjep 1

BZ OYaNS[OYs
CETTNTET LY



€¢

"91s1y oyjuaeidop edela TLS0T080T
ONY ONVY ¥'ST'S | 8T0Z—L10Z |2 000059 oy)s1gp njease Agaelsia jusyuoyop — 1 — 2354y €LS54509
a2e1d Juganess afnuiyez 2qos A pjRloid juaesdop §s12a 221j21040d JAS
‘noyiuy2a}
e weypnwod IwAugapod uagadn
uanegAn  ‘Augan  puenozijeads
oAy oid jwazez oypifepiaodpo d
v'S‘E’S wajonAn  ‘uayszor Jfef e Augagn 6€ eynojq ST
15 1aifene1s Anesdn 1ugqanels ‘Qd JUSJOAIAA ‘ad@ioyod &__mmo;uwmmmw‘mmww_
vy alnuiyez 3qos A Waloid -eroydha JUBABIRPZA | Al
ONY ONV ONV ONY ‘I'E 020z~ £T0Z | 240000009 U|BIUSWIUOIIAUR el jeyiqoad oyjujewloau :
e apng apz 3ea "yresogo yoAugujwz e oyaaouwllez Hhmo.noma.n
T2 aA Mz © N3P ASOUPaAOP Juasda)z 01d Augan B I
A 221|2104od NS
1ZNO|s NOpNQ 2421 ‘NUGAIN NOU|SALIBS
e ‘oifojouydal uedip oid 0}
e “Jupyunyninw — Augagn aueaozjepads
1eAopngAa al  npjelosd waj|n
330 31pei} Yoya0isly jualiazol
e juazipn jeaosodpod ajep apng pjalold =
¥'S‘T'S / ‘JueAg|apzA Jujosowiw oid psoulalan ede}a Nwwmcwhca
ONV ONV ONV ONY | ONV | ‘€€ m%w%w 2 000 000 0Z | 2 ‘sz Ayez oid Aynia juguiijenyz ‘Il wnnud _8_3:2:”“.%
TE o uznojs apng Ay ‘Auiznip 12BABIZPZA ==l =
e ‘AUAOYIUY — BIJUDD OYIIRAR[DPZA AROUCA SN 2%
bar4 yiuy 1U3 oyjaeAR|p:
oyupunyynw  yuza 3l wan
) LT0Z/8 2P ¥ SN Avoedey PRIl
ONV s 21 000 000 ¥ 8¢66TL89
—-L102/T noyoedey s S Apii3 20U jueaopngAa JUBHSZOY || oo neuin sWesz
-JsonoJgLiegzaq noujd jeaolsifez apng
plord wayihgeu wAhaou Auaneghin
s / nopng ApuL ‘walopRfoiderep ‘MS edeja 78050901
ONV ONV ONV Y .mﬁw § m%wmwxﬁﬁ 2 000 000 ¥ ‘WiUAINAZO  lwBInge}  IWIUAIPEISIUL | - wnapuad 82662.89
AuaneqAn nopnq Apiyl sz Qudnis 1DBAR|2PZA | 32IACUBIA SIN B 'SZ
'| P12 JuanegAA nwaaou y apfop exjuad
OYIIBAR|IRPZA OYPAOU MYIUZA 1DWES A

Alogo o
usga3n luazjlez nwaidojouyaal 4 Apan yAzel Gl

3 ; [ :
yarAnouaLy OyNS|ONS s aseud ﬂcﬁwEE upoJnd 171 z Muv_m.o“.w £ itk 3 ol
' ayai 2 55 = : RZ| ‘ J
yoedey Aleys E s g 58 JEHLE Pi=ted il il ‘niyalond sidod Ausnis inpiafoid Aazen AIZYN
BqIEA ujwiay 3A03|32 AUBABYB20

AuBAEN320

IUBAOJISZOL | 350A0IRLEGZAY

dOH] 23uaiadwoy A1} U NOgZeA S

npalqns oyisiep 12
1USZIIRZ OYDNS|ONS

:nyyefosd dAp ‘Ajodis saeyiiauap|



{4

UELERT
YoAnouaiuy
edey
1UBADISZ01

uaziiez
oyysjays
“Ajoys
isoADIaLeqZaYg

Iwaidojouyoay
s azesd

Alogo
aujsaual
e 3)ajuydal

Apan

upoayd

yAzel

1213

dOYl 23ua3stuioy A0 BU NOGZEA §

npjafosd diy

nyyalosd
|Jezijeal
uliiay
Aueneyasg

‘Pjaload eu Apepjeu
SA0N[22 BULARYDI0

:nyafoad sjdod Ausnng

nppalord nazey

k' ‘JuanegAa ojsed
. 810Z/8 e Aesdn yojugenels yoAuganod auiaa auAyony m.mvmom«o,w
L - £L10Z/9 21000005 T 3UAyYINY JUjOYS 198ZIUIBPOL B 1DBAOUSI | JUjOYS SJBAOURY TEsvenpc
julpidwoy eu uajswez 3 yaloig NG N
‘ndnisiid oyanosgLieqzaq
eaesdn e luaoojdo ‘eysizal
JueropngAn ‘nuelje jjojo A eqpesAa ;
¥'s’‘e’s 687€09L0T
bl LTOZ/TT ‘nuaiay  Aaeidn  anoysinod 1 nosl apouyd :
ONY ONY ONY ~v.v - 1102/2 MM000000T nyafosd pseanos nyuan ap nikgod Aas awin T£8¥660L
1T S0IN0SBIEIA SIA
oyluuspojea jsouzow oud @uan
Augaan junoyusa-nuelje oyanojaanadia
lugnopngAa eu uajpwez 3f pPeloig
'S 'E's L.k 68YE09.L0T
P L102/s 3 1PeAIOW I519A Yoifal e 39p JueAe|apzA BAE]SSS : 3
ONV ONV ONV ~m.~ - nHoM\m 1000 0se podw peziuispow e Juayiszos oud IUAIP BIBU| Hhmw.mm.g
L2 Aqiuysay juayesaul juazyod af wapn RO SN
‘(11o1uas e aja1eAhqO JUAIBNpOId
‘zapejw  ‘ngp) nuoidas  [a1eAhgo
I1o823ey yaknoyan Yyaasa n foazos yaifsl adljajoyoyd
e 3dudjadwoy A0 BU YdAuajgwez dy0 bwels
v's‘e'S usgagn YoAulogpo JuaneqAp A lueagiapza T£SOT080T
ONY ONY ONY ONV ONY s €Z0T—8TOZ |2 000 000 O€ ‘nppRlgo Agaelsyd jueaopngAa e euny Jujewiogau £455/509
TE npjplge oypifeaels Jojsoid yajusua B |UJOAIZO|2D 23[aloyod JAS
MMIISUONIL O 35 BUPS( "BJI|BI0YO4 oJd wnuuad
dH0 NPoAQo oyjuaeids oyajad [a3eAkqo JujuUNPYNA
lueAp[@pza  Jujoaizoed  oud  Jwazez
121fepinodpo JomAA Bl npyjeloid wayy
"PA0YDID0AIZ B AUl]3S0I JUIRZA
ifazeyoeu as jwazn zoyal eu e eaejyir
ndojoiq nseanos e Aujiqess ydi8ojoya ljgloyod T4SOT080T
ONY ONY ¥'SE'S | 0ZOZ-8T0Z |23 000 00S luwazn wand af Aiapy ‘yajaypjoyod jed Aysisaw £/55.509
A mjed  oyysisaw  yoesolsoud | — exyzals pugnen ajaioyod JAS
A MjZals  PUINBU  JUIBIUBWIUOIIAUS
1UJOAIAN af nyyafoad wajn

1021
iNIZYN

nyjalgns oyisiep 12
IU3ZIEZ OYBNS|ONS
‘Ajoys adejuiuap|



St

uagain
Yohnouauny
1edey

uazyez
QYMYSIONS
‘Ajoxs

“IpEJeU B JuBU YIAUDINIOIRY A TZ¥SS8T0T
U2IA20[2] =
¥'SES 810T 21000002 T yoArou dmjeu ‘USZO|GO  OYIURABIP muxeuwcoxux STETTOSL
@oeAouRl ‘MpjIwo  PeNEYdZ 3deues 201U3P07 SIN B SZ
“}aonwod juadnoyop 9ORSSZZOT
" Auginaoj2y e
¥ses 810Z/9 1 000 0SL e noyejpod jujuny noaou AuRiAd0[R} a0eZIIENARY 6966670L
Aiojsoud  jenoziuiapowz B  wWI|D eI~ 321eSB|A SN B SZ
queypnwod (d juioud)
¥SES 8102/21 B nojuyday || ‘wayiAqeu whuiogpo yrgwpayd | 90855CT0T
ONV vy 2000000 € JusnegAn oyjuzajdwoy awaA | yoAupaaoposyd 69666Y70L
‘ez - L10z/8 ‘(yadn3s *| 0ad 1) nugazn noupanopolld A| sonesein S mmm
noaou jeropngAn af npafosd wap) | eynhausspoN ="
*10q0 AuteAlAn NZ 2n0png | ) :
¥SET oid eujp eydwesdy e g ‘ojsoid m A 103s501d amgacmaﬁ
ONV 17 L102 210000002 yoAnopeps  eqaels  ‘axynuisucyad | yaupnd mznAa T1zIse0L
‘snz Anopnq Jojsoid yoiupnd juajdaiez e juajdajez SHFOHR S
‘Juaneqhn oy|ad e Juaziez zonayd oid
— yjzoa ‘Ajois ‘@ine| — isipaly JuanegAA pp— 06V0T080T
ONY ONY =2 L10T 2000001 T ‘ejluydal  1DBAOJIPASO B BAOYNAZ T ZTZIS80L
€T INOIBHIZNIA .
— eimesede ‘pDifmjuin oid  jwazez 2dl[joyod sNZ
B Juajisez UIA wnipod ujiqeLEA
‘Asodsn
. L1028 yoIwouoy? eu wapajyo s wnsidpaid JUBRASO mwwmcmhcﬁ
v's 21 000 00£ whusegnos e wewsou whyiuaiBAy TL87660L
- L102/9 wnaiinaoyAa euuiAn 2010 'S
101 JUBJI2ASO  BZ  IUD[IPASO Inosa|elN SN
oyniinaoyArau  oynifeaels  eUIWAA
“jweAesdn (wjugaels IwAulAgzau
s | eypod peloid ‘npes oyupedpo : -
" L10Z/8 " e OYJUpPOACPOA amnnsuoyal | o _cmuwu.__mn 68VE0ILOT
Vs —1102/9 20000021 UIAQZAU 2UIBDN ‘uBREGAA OYiLIEYUES 1P} uslapA TL87660L
‘epil zoasyd oid nyizoA ‘iIqopeu g Ao S
y2hw  yaull yYolysuAyony  juszod
‘Aynepezod |uazez . :
. £L10Z/8 pnelse | owaiBhy  ‘Juisoudadzaq oylujeldos mmvm,omhoﬂ
v's - £10Z/9 1 000 005 Pinyds ipassosd aupadzaq e Auseadwn TL8Y660L
woigp womAn of npploid weyd| sysgperedo| TR AN

waidojouyral
s aseud

Alogo
aujsaluai
e PP1uYda)

Apaa
iupoind

wAzel
1213

:npyafosd
ajezijesl
ujuLIa)

ipjalosd eu Apepjeu
AA0Y|33 BUBAENBI0

:nyyaload sidod Auanais

nyafoid Aszen

o7
{ok)
INIZYN

JUBACLISZO) | }S0A0JILEGZIY

nyalqns oyisiep 12
1UBZLEZ OYINS|ONS
*Ajoxg aeyyhuapl

40y} 23ua1adwioy 2A0DI|3 BU NOYZEA S AENENSI0

:npjaford dA |




9z

uagan
YaAnouBLLY

ldedey
IUBAD 115701

1uaze
OY33510%3
‘Aloys
150A0IDLRgZag

nuajdojouyray
s aJead

:nayafoad dAy

Aloqo
aujsaluay

B 321Ul

Apan
jupoJjd

d0yl 22usiadwoy 8A02IY BUNOGZEA §

Nhzel
(il

npyaloxd
ajezjjeals
uiay
AueaeyN230

pyaload eu Apepeu
PAON |32 BUBAENBID

‘QUIA20|}
A yaunod Anoznpisposd e Auginoojy
0 ndmisa  eaesdn  ‘nzajopoyss
mc_“ﬁ_mon ‘Aujapil op ndmisa ‘uagagn OEOSSBEOL
ONY 'S 8102/6 MO00OLY T yaasa ‘Aunciogs ‘19|e0} Isonol3ueqgZaq ozex34d SBZLI0TL
- L102/6 ) zaq B|oyS 20IN0103S04 |
al nugid A NOAOIZLIRGZaq &
A8y Il yupn e eldys Ajoys eaopng Wesz
lwapowsu g1ay ‘Ayzeyasd aaoszuBiul
Auysasa yuenspo |1 ez apepy 1s pialold
(~ojpedial jupeiyez
‘anuoy ‘eygai0y ‘Ayhow ‘aA1 ‘gqely) 0E0SSBZOT
rsvy L10Z/11 Wwipejeu wiupeiyez njoyg JAeGAA (12 ez pelyez SBEITOTL
ONV [, ONY T AS\NB R 00005 %w_,_ itk mpany .cw_ﬁa Anou ____EN s“.w%eg 331A010%5011
2peJiyez Jujoxs eu aws| walsoupanop S esz
whyaiuydaiAjod y Axez 1s9aud azeus ap
‘(a1eMmyyos ejIUDIR| .
e “aiiqeu)  wusnegAn  wyuys|dwoy AyAzel TEps5seor
ONY | ¥'S'e's | Zzoz-Tzoz |2)00000S T S Jojeioge] eulswpz —  2ugagn —jo1ei0qe] | STETZOSL
anoyAzel A ajojesoqe; anoyAzel juszz SURRCIIN & 57
dmsud
Anosarieqzaq oud Auisoid anosipoyas Sz
W juazyz ‘piiy nyesd yojuseap ‘ysipoyds | Jaied op dnysud 12rSS8Z0T
ONY ONY ’ mHM ¢ zzor-tzoz 2) 000 00T 2 enesdn ‘wnsmjod ) Apes ysaoyez Anospueqzag ‘STETTOSL
‘BYIuyID] Jugeuazaid e PyIW ‘widine| +4Yd | ‘83uspo] S e Sz
3 11adeu oygjew poazos ‘ya1Aqeu - Yy e ‘4 - Jojesoqe’]
A4 z Asmyod oud euaqosndzn jojeiogeq
"Ajojs 2A0pNq eU Ayoans Versseeor
'S 0zoz 220000001 P STETZOSL
Aysaps adejoz| e naosy ‘AupAny eugwAp 3 NIISUOYIY 931UzpOT S € 57
EIETENE] ,
(223peAZ04 B UIDIS UpOAZOL ‘Aoynud LR TZYSS8T0T
¥'s 6102 2X 000 008 JUPOAZOJ ‘ZB[aQEY) JAOPNG A NPOAZOL 3mo>~9 mﬁmﬂwomﬁ
Yalppupele anjnisuoyal  julsjdwoy asynasuoyey 221UP0T SN B §7

:myafoad sidod Audnsys

‘021
‘021
‘AIZYN
EpR
1UDZIEZ OYINS|0YS
*Ajods aseyynuapj

:nyyaloid nazen
niyalgns oy



LT

o ‘pode Ajaud
mm..m.m uApesaul  ‘juenosozod —  Anoydha Sz SN A 908552Z0T
ONY .w.m 6102 23 000 00S JujpjuRWUOIAUS  PwelA Appuodo) ws._m 6966670L
2es uguidop apng J0isold  Apeiyez APEH il aonese|n SN e SZ
i DeAlNyal eu  uajpwez 3f paloid
"Anopng eu Apepjeu yponagiaua 90855220T
. . 5z Anopnq 4
v's ozot 1000 000 ST jmus  Apy  ‘Ajoyg  Anopng  epesey asezijeAdY 69666V0L
gaou e Juajdazez of nppelosd wajd ¥ 2J11esejA SN B §Z
‘pie ‘Ayez aueaonAa oxd mygaisiid !
ST z-81 000 00 ‘ndmisiyd  oyznoigLeqzaq jueaopngAa | edela Al - 21shY ﬁhmawahmuw
ONV ONV L R s - YPIRLOYd A 215y oyunesdop | ureidop 4s12Q EEo3
20134040d JAS
oyaysigp  Aunpjnnseyur  jugujdog
Ajoys |lwazez
uzonoad ‘piy yahaou g waiuzp “Ajoxs a ‘) uojpiaed Z5TS09L0T
ONY ONY ONV ¥'ST'S| 0Z0Z-6T0T | 23 000 000 8Y naopng nousenos eu wijualodosds | - adl)240yod ZY0LETEY
Ajods  2jsi9jEW  PUSEINOS NI A | BJOYS BYSIAIBIN ao1ja104yod SN
nuopiaed ysAnou noOAp  JueAopngAp
'S T'S 33] € J5PR|W 1P 0 122d 0 NP0l nwifez DE0SS8TOT
Fl = e g Ayoedey pjfngeisopau npoAnp Z 22IN010%501 |, SRZTTIOTL
.M.N L102°6°T PO | 24000 0SE T 0} e AoI £ - T NY@A aA NIPET-TT| eudnys exs1ga 20IN010%S04 L
L oid Auidmys  9)s1p  Pew  JudzlZ SN ESZ
‘aaey1UNWo)Y e nydajsod 1se|qo
A eugwlez v nynAa Ajlupeusn ad1jaA
Aq Ayieyanjs as ageypod -Aupdidue
Ve e 6102/T eindn eyqoad Yool Yhusfods € o 19 omﬂmwmwmw
ONV ONV 17 —8102/1 21 000 00F an apy ‘Apiia "Il yogaoisoad A eueaopng 2 9_% a:wm_ 391A01045041
ejAq Aq eugagn ‘myAzel Yoz mMnAr - i e
juyjeay oad winsuasnisyyd e npeygod S EH
WAISZOUW  wualeisop s nugsan
11 lusapouws 1eAopngAa af npjalosd wisj)

uagan

yrAnouailey
yoedey

IUBADIISZO

Alogo
aujsawal
e 3}21uyIal

uazez
OYINSIONS
‘Ajois
50A0I2URGZDY

1wajdojouydal
s asead

Apan
upoand

yAzel
121

40YI 22uatadWoy SA0I|Y BU NOGZEA S

:npjafosd dAj

:npyalosd
ajezeal
ujuLa)
Aueaenaio

ipyeload eu Apepjeu
BA0Y|2] JUBARNO

:npjafosd sidod Auanns

‘npjefold AszeN

‘0zl

021

NIZYN
npalgqns oyisiep 1
1UBZHIEZ OUDYSIONS
‘Aoys aoeyyuap]




8

[4

(AY epaspayd) .m_gw_:oz ABISOIIN 29

"6T0Z BUIINY| 8T AUP 42191131040 A

'6T0Z BUINY "8T UP 3 1ZJ3A Jujenyje oxel 20113J0Y0d d¥O dVIAI JOGA PIPIY [I|BAYDS

TELERT)

YIAnouaLuy

edey

JUBADAISZOI

ONV

1uazuez

oyas|oNs

‘Ajoxs

IS0n0IslIeqaq dOHI 37uaiadwoy an0p| BU NoGzes s

mjAzef
. Yalzid yaznony e yaznosy Aydijewesp a|jaloyod
vw.mm -auseiay)| “@znony  Arogeaod | snz A nsouun 697£00009
ONY ONY ONY | ONV - €20Z-6T0Z | 2)0000082 “@znosy  Aupgnoposyd  ‘nupp a1 anojuidop ZTZIS80L
2 ‘nujip noyajwesay o nsouus) anoyu|dop udedey a0l|ajoyod SNz
L AnAr  Juayszol  oid  ‘yYopinouesp luenosAnen
aA  Mjpogod  uagapn  juanegAp

021
:nyyalosd 0

inp2foud sydod Audnng ; foid nazey "AIZYN
Bqzep uiaay BN0N|23 JUBARYBIN niyaigns oyisjep 13

Aueaeyargo IUSZIIEZ OYBYS|OYS

At
RAE Apan sAzel

CUIEEITET
79 lupoand rdb)
EaMIuylay - : 13 eu ajezijealr afosd eu Apepjeu

[ETLIGTTREYY
s aoead

nyafosd dAy



