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1 UvoD

Dokument obsahuje popis roli povinnosti a odpovédnosti jednotlivych slozek organizacni

struktury projektu.

2 REALIZACNI TYM

2.1 ADMINISTRATIVNI TYM

Projektovy manazer
Projektovy manaZer je osobou se zkusenostmi s realizaci projektd OP VVV i projektd MAP.
Zodpovida za celkovou realizaci projektu po vécné strance, za tizeni realizacniho tymu
projektu, za pravidelné monitorovani a kontrolu realizace projektu, za pInéni stanovenych cild
projektu, je rovnéz hlavni kontaktni osobou pro komunikaci s Ridicim orgdnem (MSMT)
a Ridicim vyborem MAP. Vede pracovni porady realiza¢niho tymu, jednani pracovnich skupin
projektu, uUzce spolupracuje s finanénim manazerem a dalSimi ¢leny realizaéniho tymu
projektu. Administruje ZoR/ZZoR projektu, ZoZ. Zodpovida za fizeni projektovych rizik, plnéni
¢asového harmonogramu, plnéni publicity projektu, sleduje a vyhodnocuje monitorovaci
indikatory, hodnoti prlibéh projektu, pfipravuje podklady a Ucastni se dalSich relevantnich

jedndni realiza¢niho tymu s partnery projektu a pfipadnych kontrol na misté.

Financni manazer
Finanéni manaZer projektu zodpovida za formadlni a vécnou spravnost plateb a cerpani
rozpoctu projektu, kontroluje zpUsobilost vsech vydaji projektu a ¢erpani rozpoctu projektu,
pfipravuje a kontroluje podklady pro ZoP, pfipravuje podklady pro finanéni ¢ast ZoR projektu,
administruje ZoP, G¢astni se porad realiza¢niho tymu projektu, Gcastni se kontrol projektu na
misté, zpracovava podklady pro mzdovou evidenci a evidenci dovolenych, pracovni smlouvy
a pracovni naplné, uUzce spolupracuje s projektovym manazerem projektu. Podili se na
¢innostech projektu souvisejicich s Ucetnictvim projektu, evidenci Ucetnich dokladd, vedeni

bankovniho uctu, zpracovani mezd a archivaci finan¢ni dokumentace projektu.
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Administrativni pracovnik
Administrativni pracovnik projektu Uzce spolupracuje s projektovym a finanénim manazerem
projektu, Ucastni se projektovych porad, poskytuje soucinnost pfi pfipravé podkladl pro
ZoR/ZoP projektu, poskytuje administrativni podporu administrativnimu tymu projektu
(pozvanky, prezenéni listiny, objednavky, smlouvy, zapisy, prlzkumy trhu, zpracovavani
informaci na web a FCB apod.), komunikuje s dodavateli, zajistuje chod kancelafe projektu,
odpovida za vedeni operativni evidence, adresafl a statistik, odpovida za vedeni provozni

evidence s cilovymi skupinami, stara se o archivaci dokumentace projektu.

2.2 ODBORNY TYM

Koordinator implementace
Pozice koordinatora implementace zahrnuje komplexni koordinaéni ¢innost vsech dil¢ich
aktivit implementace. Koordindtor implementace zodpovidd za ptipravu harmonogramu
implementacnich aktivit, jeho prlbéznou aktualizaci, za realizaci aktivit implementace a jejich
vyhodnoceni. Koordindtor implementace uUzce spolupracuje s projektovym manazerem,
odbornikem na strategické planovani, analytikem, lektory, experty a evaludtorem. V pfipadé
potieby spolupracuje rovnéz s ostatnimi Cleny realizaCniho tymu projektu. Pfipravuje
podkladové materialy pro jednani realiza¢niho tymu projektu, pracovnich skupin i Ridiciho
vyboru MAP a v pfipadé potfeby se téchto jedndni i osobné ucéastni. Rovnéz se dle potieby
Ucastni jednani s aktéry ve vzdélavani v Uzemi ve vazbé na planované aktivity implementace
projektu. Pfipravuje podklady pro ZoR za KA 4 - Implementace akénich pland a v soucinnosti

s projektovym manazerem komunikuje cilovym skupinam vystupy projektu za KA 4.

Odbornik pro strategické planovani, analytik
Odbornik na strategické planovani, analytik zodpovida za Uplné zpracovani a kompletaci
dokumentace MAP (analytické i strategické casti), jeji aktualizaci a rozvoj, véetné Akcénich pland
na jednotlivé roky, za jeji archivaci a uverejnéni. Pribézné shromazduje relevantni informace

pro rozvoj a aktualizaci dokumentace MAP, tyto informace dale zpracovava do poZzadovanych
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vystupu projektu. Vede dokumentaci spojenou s analyzou aktualnich problém( a potieb Skol
v Uzemi, zpracovava analytické podklady a vyhodnocuje analytickd data. Zajistuje soulad
veskeré dokumentace MAP s lokdlnimi, regiondlnimi, krajskymi i narodnimi strategickymi
dokumenty. Aktivné vyhleddva priklady dobré praxe a moznosti metodické podpory v oblasti
vzdélavani, pomahad vytvaret nové, relevantni aktivity spoluprace, aktivné komunikuje
s pracovniky ve vzdélavani v Gzemi a partnery MAP v Gzemi. U&astni se porad realizaéniho tymu
projektu, jedndni pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, pfipravuje podklady na tato jednani a na
jednani s partnery MAP v Uzemi, v pfipadé potieby se téchto jednani i sdm ucastni. Podili se
rovnéZ na zpracovani vystupl z téchto jednani. V soucinnosti s projektovym manazerem
komunikuje cilovym skupindm vystupy projektu. Uzce spolupracuje s evaluitorem

a projektovym manazerem.

Evaluator
Evaluator Uzce spolupracuje s odbornikem na strategické planovani, analytikem,
koordinatorem implementace a projektovym manazerem. Prlibéiné mapuje a vyhodnocuje
realizované cinnosti v ramci projektu a jejich prfinos. Je zodpovédny za metodologii sbéru
relevantnich dat pro evaluaci MAP, za sbér relevantnich dat a jejich vyhodnoceni, v souladu
s harmonogramem v evaluac¢nim planu. Zpracovava zavérecnou evaluacni zpravu projektu,
podili se na pribéznych evaluacich projektu a dil¢ich evaluacnich zpravach. Priibézné sleduje
ucelnost, dopady, prinosy a udrzitelnost realizovanych aktivit projektu. Navrhuje prabézna
dotaznikovd Setfeni apod. Evaludtor ma bohaté zkuSenosti s evaluaci obdobného typu
projektd, je nezavisly na ostatnich aktivitach projektu, v projektu nezastava zadnou dalsi roli.
Pfedpoklada se jeho zapojeni v odborném tymu projektu po dobu poslednich 20 mésict doby

realizace projektu.

Clenové pracovnich skupin
Clenové pracovnich skupin se Gcastni pravidelnych jednani v min. éetnosti 4 x za uplynulych

12 mésicl, popr. dle potreby i Castéji. Pfredpoklada se zachovani kontinuity s predchozim
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projektem MAP. Clenové PS se seznamuji s pfedkladanymi materialy k jedndni, zpracovavaiji
k nim pfipominky a komentdfe, spolupracuji s realizacnim tymem projektu. Pracuji
s analytickymi vystupy projektu pro danou oblast a konzultuji navrhované aktivity spoluprace,
navrhovou Cast opatfeni Skol v Uzemi, analyzuji mozZnosti ¢erpani financnich prostiedki
z relevantnich zdrojl pro oblast vzdélavani déti a mladeZe a pro oblast mimoskolniho
a zajmového vzdélavani, podileji se na aktualizaci SWOT-3 analyz a dalSich dil¢ich ¢asti

dokumentace MAP. Dokumentaci MAP pfipominkuji také.

Lektor
V pfipadé pozice lektora se pocitd s pribézinym obsazovanim této pozice kvalifikovanymi
osobami, dle potreb projektu a harmonogramu aktivit implementace, po dobu 24 mésicd, tedy
po dobu realizace aktivit implementace. Lektofi zajistuji vzdélavaci aktivity v ramci aktivit
implementace projektu, zajistuji vzdélavaci ¢innosti pro vymezené cilové skupiny projektu, ale
diléim zpGsobem a dle potieby také pro Ridici vybor MAP, pracovni skupiny a realiza¢ni tym
projektu, se zamérenim zejména na oblast modernich didaktickych forem a snizovani
nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani apod. Lektofi spolupracuiji s realizaénim tymem projektu,
zpracovavaji pripravu podkladl i vyhodnoceni pro kazdou z realizovanych vzdélavacich aktivit.
Jednd se o velmi vyznamnou pozici pro realizaci aktivit implementace i pro jejich naslednou
evaluaci. Pfi stanoveni vySe Uvazku na tuto pozici se vychazelo z dosavadnich zkuSenosti
zrealizace implementacnich aktivit MAP a pozadavkd na odbornou kvalifikaci lektor(.
Predpoklada se v priiméru 12 hod./mésic a zapojeni min. 10 lektor(. Tato pozice je vyuZivdna

prakticky v ramci vSech aktivit implementace.

Odborny konzultant/expert
V pfipadé pozice odborného konzultanta/experta se pocita s pribéznym obsazovanim této
pozice kvalifikovanymi osobami, dle potteb projektu a harmonogramu aktivit implementace,
po dobu 24 mésic(, tedy po dobu realizace aktivit implementace. Cinnost experta je zaméfena

predevsim na vyménu zkusenosti a odbornych znalosti o vyuZivani novych metod, pomicek
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a postupl mezi aktéry ve vzdélavani, se zamérenim zejména na oblast modernich didaktickych
forem a sniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani apod. Jedna se o zkusené odborniky
z praxe, experty ze Skol, poradenskych a vzdélavacich organizaci apod., tedy o velmi
vyznamnou pozici pro realizaci aktivit implementace i jejich naslednou evaluaci. PGsobi dil¢im
zplisobem také jako odborny konzultant pro potieby Ridiciho vyboru, pracovnich skupin &

realiza¢niho tymu. S realiza¢nim tymem projektu Uzce spolupracuje.

3 RIDICi VYBOR

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych
aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na izemi MAP. Vétsina jeho ¢lenl pokracuje v ¢innosti
jiz z pfedchoziho projektu MAP. Ridici vybor si na svém prvnim jednani voli predsedu, definuje
si vlastni postupy rozhodovani a schvaluje Statut a Jednaci fad. Témito dokumenty se pfi
dalSich jednanich Fidi. Role Ridiciho vyboru je pfimo spjata s procesem spole¢ného planovani,

rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP.

4 PRACOVNI SKUPINY

4.1 PRACOVNI SKUPINA PRO FINANCOVNANI

Cilem PS pro financovani je navrhnout, jakym zplsobem bude financovana realizace aktivit
zapracovanych do SR MAP/akénich plan(. Jedna se o doporuceni jednotlivych finanénich zdroja
(EU fondy, statni rozpocet CR, rozpocet kraje, dohodnuté financovani v ramci mikroregionu,
rozpocty jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.). PS mlize zapojenym partnerim
v MAP zprostfedkovavat informace o planovanych/vyhlasenych dotacnich titulech/vyzvach
v oblasti vzdélavani, mlize pomahat hledat finanéni prostfedky na investicni priority zfizovatel(

a skol.
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4.2 PRACOVNI SKUPINA PRO PODPORU MODERNICH DIDAKTICKYCH FOREM
VEDOUCICH K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI

Minimalné jeden clen PS musi byt pedagogicky pracovnik dle zdkona o pedagogickych

pracovnicich s minimalné pétiletou praxi v zakladni skole.

Pro posun v rozvoji modernich didaktickych forem ve vzdéldvani je potfebné, aby MAP
nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi PS spolupracovat
s PS pro financovani. V pfipadé potfeby mlze byt PS dale rozdélena na podskupiny (napf. dle
vzdélavacich oblasti, klicovych kompetenci, gramotnosti atp.). Rovnéz muze byt s ohledem na
potreby Uzemi ziZzeno zaméreni PS jen na nékteré klicové kompetence (resp. napt. na zakladni

gramotnosti).

PS se zabyva také identifikaci mistnich lidri14/expertl a jejich zapojenim do prace PS a dalsich
aktivit v Gzemi, zapojenim lidrQ z jinych platforem, regiontl nebo VS, popf. ze $kol, které
realizuji centra kolegialni podpory nebo jsou zapojeny do realizace jinych projektd a mohou

byt lidry v dané problematice.

4.3 PRACOVNI SKUPINA PRO ROVNE PRILEZITOSTI

PS je rovhomérné sloZena ze zastupcll zfizovatelU, reditell Skol, pedagogickych pracovnikd,
pracovnikd s détmi a mladezi, pracovnikl poradenskych zafizeni, dalSich odbornik( a rodict
(zejména rodi¢l déti a zakh s potfebou podplrnych opatieni, véetné romskych rodica).
Minimalné jeden ¢len PS musi byt pedagogicky pracovnik dle zdkona o pedagogickych

pracovnicich s minimalné pétiletou praxi v zakladni Skole.

PS navrhuje a planuje aktivity zamérené na nastaveni rovnych pfileZitosti a sniZeni selektivnosti
uvnitf Skol nebo v Uzemi. Tyto aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v ramci aktivit kol nebo
aktivit spoluprace a nasledné v akénich planech a musi byt v obou dokumentech oznaceny

poznamkou PRILEZITOST.
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Pro nastaveni rovnych pfileZitosti a snizeni selektivity vzdélavaciho systému v Uzemi je potieba,
aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi tato PS

spolupracovat s PS pro financovani.

V neposledni fadé se PS aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi

a aktualizaci dokumentace MAP.

5 ORGANIZACNi STRUKTURA

Organizacni struktura MAP je schematicky znazornéna na obr. 1. Tok informaci mezi vsemi
pracovnimi orgdny projektu je zajiStén predevsim prostfednictvim spolecnych jednani,
individualnich konzultaci a elektronické komunikace (e-mail). VSem ¢lenlim pracovnich organ(
jsou vSak samoziejmé k dispozici verejné pristupné informacni kandly, kterymi jsou prfedevsim
webové stranky projektu a Facebookovy profil. SloZeni organ(li, predpokladand cetnost

pracovnich jednani a osoby odpovédné za praci jednotlivych organ( uvadi tab. 1

RIDICI REALIZACNI
VYBOR TYM

PS PRO FINANCOVAN| ==EE ADMINISTRATIVNI TYM ODBORNY TYM

PS PRO PODPORU
MODERNICH
DIDAKTICKYCH FOREM...

PS PRO ROVNE
PRILEZITOSTI

Obr. 1. Organizaéni struktura MAP IV Pohorelice
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Tab. 1. Pracovni orgdny MAP SO ORP Pohorelice IV

Pracovni orgdn

Ridici vybor

Slozeni

Zastupce RT MAP, zastupci
zfizovatel( Skol, vedeni skol,
ucitelé, zastupci skolnich druzin,
8kolnich klubd, zastupci ZUS,
zastupci organizaci neformalniho
vzdélavéni a SVC, zéstupce
kraje/IDZ, zastupce rodicu,
zastupce obci, které nezfizuji
Skolu, zastupce ITI, zastupce MAS,
zastupce ORP

Cetnost jednani Odpovédna osoba

min. 1x roéné Pfedseda RV

Realizacni tym

Administrativni

. Y vy Projektovy
min. 1x mésicné

+ odborny tym manazer
, . Zrizovatelé, reditelé skol, ucitelé, . .y Projektovy
Pracovni skupiny Ly - . min. 4x rocné v
rodice, odbornici na problematiku manazer

V Pohorelicich dne 30. 01. 2024

Pfedseda Ridiciho vyboru MAP
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